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Abstract: Traditional approaches of cost allocation to calculation unit, in which
overheads are misinterpreted and are mechanically allocated according to performance,
can led to wrong decisions. Products, of which production negatively influences the
environment, based on the results of these calculations can be evaluated by the company
as more cost effective as the so called "clean" products. The study discusses the possible
applicable approaches of cost allocations connected to environmental protection for
production of goods and products.
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1 Uvod

Problematika ochrany zZivotného prostredia v globalnej ekonomike 21. storocia nadobuda
stale vacsi rozmer. Pre Slovensko ako ¢lensku krajinu Eurdpskej Unie platia podobne ako
pre ostatné Clenské staty zakony a nariadenia tykajluce sa ochrany Zivotného prostredia a
environmentalneho monitoringu. Vyznam environmentalneho monitoringu sa prejavil
postupnym prerastanim z nadnarodnej a narodnej Urovne aj do podnikovej Urovne, do
oblasti evidencie a vykaznictva podnikov. Podla slovenského zakona o Uctovnictve musia
vyro¢né spravy Gctovnych jednotiek s povinnostou overenia Uc¢tovnej zavierky
auditorom?, obsahovat informacie o vplyve ich ¢innosti na Zivotné prostredie.

Vyznamnym zdrojom informacii environmentadlneho charakteru pre externych
pouzivatelov moéze byt environmentdlne Gctovnictvo. To vSak neposkytuje potrebné
informacie pre internych pouzivatelov, pre potreby rozhodovania a riadenia podnikovych
procesov.

Monetarny aspekt environmentalneho Gétovnictva dopifia environmentélne manazérske
Uétovnictvo. Pomaha manazmentu uskutoériovat rozhodnutia a niest za ne zodpovednost.
Jeho Ulohami su vyjadrenie, ocenenie, hodnotenie a vykazovanie environmentalnych
zavazkov a vyznamnych nakladov suvisiacich s dopadmi podnikovych cinnosti, vyrobkov
a sluzieb na Zivotné prostredie (Skorecova, 2013).

V podmienkach podnikov podnikajicich na Slovensku, s povinnostou zverejfiovania
informacii o vplyve podnikatelskej cinnosti na Zivotné prostredie, si uvedené ulohy
vacsinou “splnené” sledovanim environmentalnych nakladov v analytickej evidencii. K
nakladom slvisiacim s ochranou Zivotného prostredia mozno priradit:

« naklady na likvidaciu odpadov

« poplatky za odvoz, triedenie, ukladanie a odstrafiovanie odpadov

+ odpisy zariadeni na Upravu odpadov, odpadovych vOod a emisii a naklady na
udrzbu danych zariadeni

« pokuty za porusenie environmentalnych zakonov

« naklady na poistenie zodpovednosti za Skody na zivotnom prostredi

« rezervy tvorené na Upravu, Cistenie a eliminaciu kontaminovanej vody a emisii
uniknutych do ovzdusia

1 okrem pobodiek zahraniénej banky, pobociek zahrani¢nej sprdvcovskej spoloénosti, pobodiek poistovne
z iného ¢lenského $tatu, pobociek zahrani¢nej poistovne, pobociek zaistovne z iného ¢lenského $tatu, pobodiek
zahrani¢nej zaistovne a pobocdiek zahrani¢ného obchodnika s cennymi papiermi



« naklady na prevenciu
+ naklady tzv. nevyrobkového vystupu, teda toho, ¢o podnik neopustilo ako
vyrobok.

V praxi sa do Uvahy v&acSinou beru iba naklady na odstranovanie odpadov a pokuty za
znelistovanie zivotného prostredia. Environmentalne naklady su spravidla Uétované na
analytickych Uctoch k Uc¢tom 518 - Ostatné sluzby a 538 - Ostatné dane a poplatky.
Pokial’ st naklady na ochranu Zivotného prostredia nakladmi kalkulovatelnymi, tak spolu
s ostatnymi rezijnymi nakladmi vstupuji do procesu kalkulacie.

2 Metodoldgia a udaje

Kalkuldcia, ako sudast klasického manazérskeho Uétovnictva, je historicky najstarsim a
este aj v sucasnosti najcastejSie pouzivanym nastrojom hodnotového riadenia podniku.
Ak reS$pektuje vztah nakladov k objektu a rozhodovaciu Ulohu, ktord sa bude na zaklade
tohto priradenia riesit, mdze byt ndpomocna v rdéznych oblastiach:

« pri zostaveni optimalneho sortimentu ponukanych vykonov

« v rozhodovani medzi vlastnou vyrobou a obstaranim z externych zdrojov

« pri posudzovani dlhodobej efektivnosti vykonov

« pri obhajobe ceny vykonov

« moze motivovat zamestnancov a manazérov k ¢innosti prospesnej pre dosiahnutie
podnikovych cielov

« moze byt zdrojom informdacii o viazanosti ekonomickych zdrojov v produktoch
podnikovej ¢innosti

Medzi historicky najstarsie Ulohy kalkulacie patria tzv. reprodukéné uUlohy. Vychadzaju z
reprodukcného spOsobu priradovania nakladov kalkulac¢nej jednotke a ich zakladom je
otdzka, ¢i rozhodnutia o objeme, sortimente a cenach predavanych vykonov umoznia
Uhradu vsetkych nakladov vynalozenych v suvislosti s podnikatel'skou ¢innostou podniku
(Kral, 2002). V ramci takéhoto pristupu su spolo¢né naklady na riadenie a spravu
podniku rozvrhované na predavané vyrobky. To plati vacsinou aj pre environmentalne
naklady, ktoré sa spolu s ostatnymi rezijnymi nakladmi rozvrhuju na vSetky vykony bez
ohladu na to, ¢i ich dany vykon vyvolal alebo nie. Cielom predkladaného prispevku je
poukazat na to, Ze diferencovany pristup k environmentdlnym nakladom v uétovnictve
podniku mbze zmenit pohlad manazmentu na ekonomick( stranku ,odpadového
hospodarstva podniku® a priamo, ¢ nepriamo vplyvat na jeho dalSiu ¢innost.

Vychadzajme z predpokladu, Ze podnik X vyraba tri druhy vyrobkov. Ekologické vyrobky
E a neekologické vyrobky N; a N,. Pri vyrobe neekologickych vyrobkov N vznika
nebezpeény odpad, ktory je potrebné odstranit. Naklady na likvidaciu tohto odpadu su v
sledovanom obdobi vo vyske 5 000 €.

V schéme 1 je znazornené rozvrhnutie nakladov na eliminaciu nebezpecného odpadu
spolu s ostatnymi rezijnymi nakladmi podla pocltu odpracovanych hodin, a to ako na
ekologické, tak aj na neekologické vyrobky.

Schéma 1 Tradi¢ny sposob rozvrhovania nakladov na Zivotné prostredie

Rézijné Rezijné Rezijné Likvidacia
naklady 1 naklady 2 nakladyv 3 odpadu
l 25000 € l 25000 € l 45 000 € l 5000 €
; 100 000 € 5 000 hodin
5 000 hodin |
Vyrobky E Vyrobky N
50 000 € 50 000 €

Zdroj: Csutora Maria in “A valalati kérnyezetvédelmi koltségek szambavétele



V schéme 2 je znazornené rozvrhnutie nakladov zZivotného prostredia za predpokladu, Ze
sa podnik rozhodne reSpektovat vztah ndakladov k objektu a naklady na likvidaciu
nebezpecného odpadu bude priradovat len vyrobkom typu N, pretoze len tie su pri¢inou
ich vzniku.

Schéma 2 Rozvrhnutie ndkladov na zivotné prostredie podla ich vztahu k produktom

Rézijné Rezijné Rezijné Likvidacia
naklady 1 naklady 2 nakladv 3 odpadu
l 25000 € l 25000 € l 45 000 € 5000 €
95 000 €
5 000 hodin | 5 000 hodin

Vyrobky E Vyrobky N

47 500 € 47 500 €

5000 €

52 500 €

Zdroj: Csutora Maria in “A valalati kérnyezetvédelmi koltségek szambavétele

Rezijné naklady prerozdelené na vyrobky E za predpokladu reSpektovania vztahu naklad
- objekt sU nizSie o 2 500 €, teda o podiel na nakladoch na likvidaciu nebezpecného
odpadu. Tie v plnej miere (5 000 €) zatazuju vyrobky typu N. Vysledkom uvedeného
spOsobu alokacie nakladov budu aj nizSie jednotkové naklady vyrobku typu E a vyssie
jednotkové naklady vyrobku N;, resp. N,, ¢o moze ovplyvnit dalSie rozhodnutia
manazmentu vo vztahu k vyrobkom typu E a N, napriklad zvySenie objemu produkcie
vyrobkov E a znizenie objemu vyrobkov N.

Predpokladajme, Ze vyrobky N suU spracovavané v nakladovych strediskach S;, a S..
Stredisko S; produkuje 1 250 kg nebezpecného odpadu, a to v objeme 1000 kg
vznikajucich z vyroby vyrobkov N; a 250 kg z produkcie vyrobkov N,. Stredisko
S, produkuje celkovo 750 kg nebezpecného odpadu, a to v objeme 300 kg z vyroby
vyrobkov typu N; a 450 kg pochadzajucich z vyroby vyrobkov typu N,.

Tabul'ka 1 Rozvrhové zakladne, nastroj prepojenia nakladov a objektu alokacie

Stupen Stredisko S, Stredisko S,
toxicity
zadany vo Spolu
vzajomnom Vyrobok N; Vyrobok N, Vyrobok N Vyrobok N,
pomere?
1 90 kg 20 kg 60 kg 50 kg 220 kg
2,5 910 kg 230 kg 240 kg 400 kg 1 780 kg
Spolu 1 000 kg 250 kg 300 kg 450 kg 2 000 kg

Zdroj: vlastné spracovanie

2 NajtoxickejSie st emisie so stgm 1.




Naklady na likvidaciu emisii, mozno vo vSeobecnosti alokovat napriklad podla ich objemu
(volume of emissions). V danom pripade podla hmotnosti vyprodukovaného odpadu.

Schéma 3 Rozvrhnutie nakladov na Zivotné prostredie

podla objemu emisii

(1 000 kg) (300 kg)
3125¢€ (250 kg) 1875¢€ (450 kg)
. , 2500 € 750 €
SIEI;I;IZ?(%VS / Nakladové » V/vrobok N g
1 tredisk

625 & stredisko S, 1125% S
» Vvrobok N 1

| 750 kg .

Eliminacia
1250 kg »| nebezpeéného |
odpadu

Zdroj: Csutora Maria in “A valalati kérnyezetvédelmi koltségek szambavétele

Zo schémy 3 vyplyva, Ze z celkovych nakladov na likvidaciu nebezpecného odpadu
(5 000 €) znasa stredisko S; naklady vo vyske 3 125 € = (5 000 €:2 000 kg).1 250 kg a
stredisko S, naklady v sume 1 875 € = (5000 €:2 000 kg).750 kg. Vyrobok N; bude
zatazeny nakladmi na Zivotné prostredie v sume 3 250 € = 2 500 €+750 €, vyrobok N,
sumou 1750 € = 625 € + 1125 €. Naklady na odpad O; su 2750 € =
=(5 000€ /2000 kg).1 100 kg a na odpad O, sti 2 250 € = (5 000€ /2000 kg).900 kg.

Dal$ou rozvrhovou zédkladfiou na rozvrhnutie nakladov na nebezpe¢ny odpad mdze byt
toxicita emisii (toxicity of emissions). Aplikacia uvedenej rozvrhovej zakladne sa
odporuca v pripadoch, ked v podniku vznikaju latky s velmi rozdielnym stupfiom toxicity,
predovsetkym v pripadoch, ked su vysledkom vyroby emisie v malych objemoch ale
s vysokym stupfiom toxicity.

naklady na zivotné prestredie

rozvrhova zakladna = 1 1 1
toxicita, = toxicita, toxicitay,
naklady Zivotného prostredia na odpad; = rozvrhova zakladiia. ———
toxicita;
L, y 5000
rozvrhova zakladna = T 1
1%25

rozvrhova zakladna = 3 571,4286 €

1
naklady zivotného prostredia na odpad, = 3 571,4286 . 1
naklady zivotného prostredia na odpad, = 3571,43 €

1
naklady zivotného prostredia na odpad, = 3 571,4286 . 5%
naklady zivotného prostredia na odpad, = 1 428,57 €

KedZe stredisko S; produkuje 50 % odpadu O; a 64 % odpadu O,, naklady Zivotného
prostredia pripadajlce stredisku S; su 2 700,64 €. Stredisko S; produkuje 50 % odpadu
O; a 36 % odpadu 0O, naklady Zivotného prostredia pripadajuce stredisku S; su
2 299,36. Naklady zivotného prostredia rozdelené na strediska a vyrobky podla stuprna
toxicity si uvedené v tabulke 2.



Tabul'ka 2 Naklady zivotného prostredia rozdelené na strediska a vyrobky

podla stupna toxicity

Stupen Stredisko S; Stredisko S,
toxicity
zadany vo Spolu
vzdjomnom | Vyrobok N; Vyrobok N> Vyrobok N; Vyrobok N,
pomere
1 1461,04 € 324,67 € 974,02 € 811,70 € 3571,43 €
2,5 730,34 € 184,59 € 192,62 € 321,02 € 1 428,57 €
2191,38€ 509,26 € 1166,64 € 1132,72 €
Spolu 5000 €
2 700,64 € 2 299,36 €

Zdroj: vlastné spracovanie

V pripade, Ze su vyznamnymi faktormi toxicita i mnozZstvo emisii, je potrebné oba tieto

faktory vziat do (vahy. Rozvrhovou zakladriou je vplyv na zivotné prostredie
(environmental impact added):

naklady na zivotné prestredie

mnozstvo emisie; , mnozstvo emisie, + mnozstvo emisie,,
toxicita, toxicita, toxicita,

rozvrhova zakladna =

mnozstvo emisie, mnozstvo emisie,,

naklady Ziv.prostr.na stred.; = rozvrhova zakladna . (

toxicita, toxicita,
hovh zakladiia = 5000 €
rozvrhova zékladia = 5o kg . 1780 kg
1 2,5
rozvrhova zakladna = 5,3648 €/kg

110 kg 1140 kg

1 2,5
naklady ziv.prostr.na stred., = 3 036,48 €
110 kg N 640 kg
1 2,5
naklady ziv.prostr.na stred., = 1 963,52 €

naklady Ziv.prostr.na stred., = 536 €/kg . (

naklady Ziv.prostr.na stred., = 5,36 €/kg . (

Tabul'’ka 3 Naklady zivotného prostredia rozdelené na strediska a vyrobky

podla stupna toxicity a objemu emisii

Stredisko S; Stredisko S,
Spolu
Vyrobok N Vyrobok N, Vyrobok N Vyrobok N,
2 429,18 € 607,30 € 785,41 € 1178,11 €
Spolu 5000 €
3036,48 € 1 963,52 €

Zdroj: vlastné spracovanie

V pripade, Ze naklady na eliminaciu emisii nezavisia od ich toxicity, skor od celkovej
narocnosti procesu ich likvidacie (v tomto pripade vyjadrena ako 16 €/kg odpadu O;a 0,8

€/kg odpadu 0,), mozno aplikovat ako rozvrhovu zakladiu indukované relativne naklady
(induced relative costs):



L, . naklady na Zivotné prostredie
rozvrhova zakladia =

o(maklady na manipulaciu s emisiou; . mnoZstvo emisie;)
naklady zivotn. prostredia = rozvrhova zakladna .naklady na elimivaciu emisie; . mnozstvo emisie;

5000 €

hova zakladiia =
rozvTROVA ZAKIAMNA = 920 kg . 16 €/kg + 1780 kg . 0,8 €/kg

rozvrhova zakladna = 1,01
€ €
naklady zivotn. prostredia na stredisko, = 1,01. (16E. 110 kg + 0,85. 1140 kg) =2702,27 €

€ €
naklady zivotn. prostredia na stredisko, = 1,01. (16E. 110 kg + 0,85. 640 kg) = 229773 €

Tabul'ka 4 Naklady zivotného prostredia rozdelené na strediska a vyrobky

podla indukovanych relativnych nakladov

Stredisko S; Stredisko S,
Spolu
Vyrobok N Vyrobok N, Vyrobok N Vyrobok N,
2161,82€ 540,45 € 919,09 € 1 378,64 €
Spolu 5000 €
2702,27 € 2297,73 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Vysledky ziskané na zdklade $tyroch réznych pohladov na vztah ndkladov na eliminaciu
emisii k strediskéam, v ktorych sU emisie produkované, resp. ich vztah k produktom,
ktorych vyroba je pri¢inou vzniku emisii st zhrnuté v tabulke 5.

Tabul'’ka 5 Naklady zivotného prostredia rozdelené na strediska a vyrobky

podla réznych rozvrhovych zakladni

Rozvrhova
akladia N1 N2 Spolu S1 S2 Spolu
Objem emisii 3250 € 1750 € 5000 € 3125¢€ 1875 € 5000 €

Toxicita emisil 3358,02€ | 1641,98€ | 5000€ | 2700,64€ | 2299,36€| 5000€

Objem a toxicita

emisii 3214,59€ | 1785,41 € 5000 € 3036,48€ | 1963,52¢€ 5000 €

Indukované
relativne naklady

3070,91 € | 1929,09 € 5000 € 2702,27 € | 2297,73 € 5000 €

3 Vysledky a diskusia

Prvym krokom uskuto¢nenym v ilustrativnom priklade bol diferencovany pristup
k nakladom na Zivotné prostredie. Vysledkom ich oddeleného sledovania a alokovania na
strediska, resp. vyrobky su nizSie naklady v strediskach s ,Cistou vyrobou" a nizsie
ndklady na vyrobky, ktorych vyroba nezataZuje Zivotné prostredie. V dalSej Casti
prispevku boli naklady na zZivotné prostredie alokované na zaklade r6znych rozvrhovych
zakladni. Vzhladom na zvolené vstupné Udaje sa vysledky ziskané na zaklade réznych
pristupov vyznamne neliSili, ¢o ani nebolo cielom vypoctov, avsak pri sumach radovo
v statisicoch eur a vyssich, sa vysledky mozu vyrazne lisit. Je na individudlnom posudeni
kazdého podniku, Ci sa pren ekonomické (napr. zisk) i neekonomické (napr. dobré meno)




prinosy aspofn vyrovnaju Uusiliu a nakladom investovanym do systému Uctovného
monitorovania environmentalnych nakladov.

4 Zavery

Oddelena evidencia nakladov na zivotné prostredie od ostatnych rezijnych nakladov
umozfiuje podniku ziskat kontrolu nad vyskou a Struktirou environmentalnych nakladov,
sledovat ich vztah k strediskdm, resp. vykonom a prijimat manazmentu lepSie
rozhodnutia. To si vSak vyZaduje na mimo- podnikovej i podnikovej Urovni:

« metodicky usmernit oblast environmentalneho Ucétovnictva

« uskutoc¢nit vzdelavanie v oblasti environmentalneho UGétovnictva

« zmapovat podnikatelskd ¢innost vo vztahu k Zivotnému prostrediu

« zmapovat existujuci Ucétovny informacény systém a zviditelnit v ramci neho
informacie o environmentalnych nakladoch

« stanovit ukazovatele, na zaklade, ktorych podnik bude moct hodnotit svoju
environmentalnu efektivnost.
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